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Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT ja
kunta- ja hyvinvointialan paasopijajarjestot
JAU, JUKO, Sote ry ovat tehneet yhdessa eet-
tisen rekrytoinnin suosituksen.




Johdanto

Tyoperainen maahanmuutto on valttamatonta julkisten palvelujen turvaamiseksi
vaeston ikaantyessa, syntyvyyden laskiessa ja henkiloston elakoityessa. Kansain-
valinen rekrytointi kattaa seka Suomessa jo laillisesti oleskelevien ulkomaalais-
taustaisten henkiloiden rekrytoinnin etta ulkomailta Suomeen rekrytoitavat
uudet tyontekijat. Kansainvalisen osaajan rekrytointi Suomesta tai muualta
Euroopasta on usein nopeampaa ja hallinnollisesti kevyempaa kuin EU- ja ETA-
alueen ulkopuolelta, koska oleskelu- ja tyonteko-oikeus ovat jo valmiiksi kun-
nossa.

Naiden suositusten tavoitteena on tukea kuntia ja hyvinvointialueita ulkomaa-
laisten tyontekijoiden eettisessa rekrytoinnissa niin kotimaasta kuin ulkomailta.
Suositukset painottuvat erityisesti ulkomailta rekrytoitaviin henkiloihin.

Kansainvalisen rekrytoinnin tulee olla vastuullista. Vastuullinen rekrytointi pe-
rustuu yhdenvertaisuuteen ja syrjimattomyyteen, vastaa todelliseen tyovoimatar-
peeseen ja turvaa tyontekijoiden oikeudet koko rekrytointiprosessin seka tyosuh-
teen ajan. Ulkomaisen tyovoiman hyvaksikayttoa tulee ehkaista jo rekrytointivai-
heessa. Tyonantajilla on keskeinen rooli eettisten toimintatapojen
toteuttamisessa.

Samalla eettinen rekrytointi on myos keskeinen vetovoimatekija. Selkeat, lapina-
kyvat ja tyontekijan oikeuksia kunnioittavat kaytannot vahvistavat tyonantaja-
kuvaa ja lisaavat julkisen sektorin houkuttelevuutta kansainvalisten osaajien
keskuudessa. Eettiset toimintatavat eivat siten ole ainoastaan riskienhallintaa,
vaan myos osa pitkajanteista henkilostosuunnittelua ja tyovoiman saatavuuden
turvaamista.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa kansainvaliseen rekrytointiin liittyy erityisia
velvoitteita, jotka perustuvat asiakas- ja potilasturvallisuuteen ja ammattihenki-
losaantelyyn.




Suositukset

1. Kansainvalinen rekrytointi perustuu tosiasialliseen tyovoiman
tarpeeseen

Kansainvalinen rekrytointi on yksi osa pitkan aikavalin henkilostosuunnittelua.
Rekrytoinnin on perustuttava todelliseen ja ennakoituun tyovoiman tarpeeseen.

Ulkomailta rekrytointia suunniteltaessa on arvioitava samanaikaisesti seka pai-
kallinen etta lahtomaan tyovoimatilanne.

Terveydenhuollon henkiloston rekrytoinnissa tulee noudattaa Maailman terveys-
jarjeston (WHO) kansainvalisen rekrytoinnin eettisia periaatteita, joiden mukaan

rekrytointia ei kohdenneta maihin, joissa on vakava sosiaali- ja terveydenhuollon
tyovoimapula (WHO health workforce support and safeguards list 2023).

2. Rekrytointikumppanien valinta ja sopimusmenettelyt toteutetaan
vastuullisesti

Rekrytoinnissa voidaan kayttaa ulkopuolisia palveluntarjoajia. Tyonantajan on
varmistettava kumppanien toiminnan vastuullisuus ennen yhteistyon aloittamista
ja sen aikana.

Samojen eettisten periaatteiden tulee koskea kaikkia rekrytointiketjun osapuolia,
esimerkiksi alihankintatoimijoita.

Ulkomailta rekrytointia koskevissa sopimuksissa muun muassa:

edellytetaan kansallisen ja kansainvalisen lainsaadannon noudattamista

kielletaan rekrytointimaksujen periminen tyontekijalta

edellytetaan syrjimattomyytta ja yhdenvertaisuutta

maaritellaan vastuullisuuskriteerit, arviointimenettelyt seka
sopimusrikkomuksiin liittyvat seuraamukset.

Tyonantaja vastaa viime kadessa rekrytoinnin eettisyydesta myos silloin, kun
kaytetaan ulkopuolisia kumppaneita.



3. Ulkomailta rekrytoinnin prosessi on lapinakyvaa ja dokumentoitua

Tyonantajan edustajien osallistuminen rekrytointiprosessiin lahtomaassa on
suositeltavaa. Rekrytointiprosessin aikataulu, valintaperusteet ja yhteyshenkilot
tulee viestia avoimesti.

Hakijoille annetaan totuudenmukainen ja ajantasainen kuvaus:
« suomalaisesta yhteiskunnasta, lainsaadannosta ja tyoelamasta
- alan tyollisyysnakymista
« tyon sisallosta
- patevyysvaatimuksista
- ammatinharjoittamisoikeuden edellytyksista
- tyoehdoista ja palkkauksesta
« alan kielitaitovaatimuksista.

Rekrytoinnin tulee olla tyontekijalle taysin maksutonta. Tyontekijalle ei saa
aiheutua suoria eika valillisia kustannuksia rekrytoinnista, koulutuksista tai
matkajarjestelyista. Tyonantajan on aktiivisesti varmistettava, ettei maksuja
perita myoskaan kolmansien osapuolten kautta.

4, Riittava kielitaito varmistaa asiakas- ja potilasturvallisuutta

Kansainvalinen rekrytointi tulee toteuttaa niin, etta tyontekijan osaaminen ja
kielelliset valmiudet riittavat turvalliseen ja laadukkaaseen tyoskentelyyn ja
asiakas- ja potilasturvallisuuden varmistamiseen. Kielikoulutus on keskeinen osa
tyontekijan rekrytointiprosessia seka tyosuhteen aikaista osaamisen kehitta-
mista. Tyonantajan on arvioitava tehtavan edellyttama kielitaito ennen tyon
aloittamista.

Kielikoulutusta tarjotaan systemaattisesti seka ennen Suomeen saapumista etta
tyosuhteen aikana. Kielikoulutuksen tavoitteet, sisalto ja laatukriteerit on maari-
teltava etukateen.

Tyonantaja mahdollistaa ja seuraa eri keinoin kielitaidon kehittymisen tyonte-
kijan ammatillisen kasvun ja turvallisen tyoskentelyn varmistamiseksi. Myos
tyontekijalla on aktiivinen rooli ja vastuu oman kielitaitonsa kehittymisesta ja
vahvistamisesta tyosuhteen aikana.




5. Palvelussuhteen ehdot ovat yhdenvertaiset ja lapindkyvat

Tyosopimus ja keskeiset asiakirjat on laadittava kielella, jota tyontekija ym-
martaa. Sopimuksessa maaritellaan tyosuhteen keskeiset ehdot selkeasti. Tyo-
suhteenehtojen on oltava tyoehtosopimusten mukaisia ja yhdenvertaisia muiden
tyontekijoiden kanssa.

Tyonantajan tulee varmistaa ennen tyosuhteen alkamista, etta
« tyontekijalla on oikeus harjoittaa ammattia Suomessa tai

« tyontekijalla on realistinen ja ohjattu polku ammatinharjoittamisoikeuden
saamiseksi.

6. Perehdytys ja kahdensuuntainen kotoutuminen varmistetaan
tyosuhteen aikana

Kansainvalisesti rekrytoiduille tyontekijoille jarjestetaan kattava perehdytys.
Perehdytyksen yhteydessa annetaan tietoa suomalaisesta tyoelamasta, asumi-
sesta, julkisista palveluista ja arjen kaytannoista. Myos perheiden arkeen liitty-
vista palveluista on tarkoituksenmukaista informoida perehdytyksen yhteydessa.

Tyoyhteisoissa edistetaan kahdensuuntaista kotoutumista varmistamalla, etta
perehdytys ja tyoyhteison toimintatavat tukevat seka tyontekijan osallisuutta ja
integroitumista tyoelamaan etta koko tyoyhteison kykya toimia monimuotoisessa
toimintaymparistossa.

Esihenkiloiden osaamista vahvistetaan monikulttuurisen ja monimuotoisen
tyoyhteison johtamisessa.

Tyonantajan on huolehdittava myos tyoyhteison valmiuksista vastaanottaa kan-
sainvalisesti rekrytoituja tyontekijoita tarjoamalla monimuotoisen- ja kielitie-
toisen tyoyhteison valmennusta.



7. Kaikkia tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti
Tyonantajan velvollisuus on kohdella kaikkia tyontekijoita yhdenvertaisesti.
Syrjintaa, hairintaa tai rasismia ei sallita.
Kansainvalisesti rekrytoiduilla tyontekijoilla on yhtalainen oikeus:
« osallistua tyopaikan yhteistoimintaan
- liittya ammattiliittoihin
« toimia luottamusedustaja- ja tyosuojelutehtavissa.

Tyonantajan tulee myos antaa tyontekijoille tietoa heidan oikeuksistaan ja tyo-
elaman pelisaannoista.

8. Kansainvalisen rekrytoinnin prosesseja seurataan ja arvioidaan

Tyonantaja seuraa ja arvioi eettisten kaytantojen toteutumista kansainvalisessa
rekrytoinnissa.

Suositusten toteutumista arvioidaan saannollisesti ja havaittuihin puutteisiin rea-
goidaan korjaavin toimenpitein. Tyonantajien osaamista eettisesta rekrytoinnista
ja monimuotoisen tyoyhteison johtamisesta vahvistetaan jatkuvasti.

Edistetaan kansallista vuoropuhelua vastuullisen kansainvalisen rekrytoinnin
toteuttamisessa.




