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JHL:N TAVOITTEET KUNNISSA 2025—-2029

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL tukee kuntapaattajia tarjoamalla tietoa ja nakdkulmia, joista on
hyotya paatoksenteossa. Tastd tavoiteasiakirjasta saa vinkkeja vaikuttamiseen.

Kuntien hyvinvointipalvelut

Paattdjilla on mahdollisuus edistad kuntapalvelujen kehittamista. Kunnat tarvitsevat jatkossakin val-
tion ohjausta, jonka on omalta osaltaan varmistettava asukkaiden perusoikeuksien toteutuminen. Kun-
tien velvoitteiden karsiminen ei saa johtaa asukkaiden epatasa-arvoiseen kohteluun tai tyontekijéiden
tyottomyyteen.

Lainsaddanndssa tulee huomioida, etta julkisen sektorin palveluissa ei ole kyse markkinoilla toimimi-
sesta. Kunnallisia palveluja ei tarvitse kilpailuttaa, kun kunta tuottaa ne itse tai tekee niiden toteutta-
miseksi yhteistyota toisten kuntien tai alueensa hyvinvointialueen kanssa.

Paattdjat voivat edistaa kuntien ja muiden julkisen sektorin toimijoiden yhteisty6ta selvittamalla
muun muassa kuntayhtymamallin esteet. Tavoitteena on palvelukokonaisuuksien toiminnallisuuden
edistaminen ja julkisten palvelujen sujuva yhteistyo.

Valtion kanssa tehtavdssa yhteistydssa kannattaa selvittaa lasten ja nuorten hyvinvointia edistavien
kuntapalvelujen saadosten ajantasaisuus. Tavoitteena on vahvistaa kuntapalveluissa toimivien mah-
dollisuuksia tukea lasten ja nuorten hyvinvointia.

Vaeston tarvitsemien palvelujen on toimittava normaaliolojen ja hairidtilanteiden lisaksi myos poik-
keusoloissa. Yhteiskunta varautuu yllapitamaan elintarkeita toimintoja huoltovarmuustoimenpiteilla.
Kunnissa on oltava valmiussuunnitelmat, joissa on huomioitava erityisesti julkisten ruoka- ja puhtaus-
palvelujen merkitys asukkaille.

Hankinnat

Paattdjat paattavat hankintojen periaatteista. Hankintoja kannattaa kehittad siten, etta niissa huomioi-
daan sosiaaliset ja yhteiskunnalliset kriteerit. Julkisten hankintayksikdiden osaaminen kriteerien aset-

tamiseksi on varmistettava. Eri toimijat voi velvoittaa noudattamaan palveluihin liittyvia laatustandar-
deja esimerkiksi ravitsemispalvelujen hankinnoissa.
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Kuntien ja kuntayhtymien kokonaan tai osittain omistamat julkisomisteiset yhtiot tuottavat kriittiset
palvelut, kuten veden ja lammon. Nama ja muut ihmiselaman kannalta tarkeat perusedellytykset kan-
nattaa pitaa paikallisen ja alueellisen paatoksenteon piirissa, ja itse tuotettuina.

In house -yhtiot eli sidosyksikot ovat kunnan omistamia. Julkisyhteisdjen valisessa yhteistydssa on
kyse voimavarojen tehokkaasta yhteiskaytosta. In house -toiminta ei siksi lahtokohtaisesti vaarista
kilpailua.

Koulutus ja tyd

Tukipalveluista erityisesti ravitsemis- ja puhtauspalvelualalle kouluttautumista, tdihin hakeutumista
ja tyossa pysymista kannattaa edistaa, jotta palvelujen jarjestaminen laadukkaasti on mahdollista.
Kunnissa tulee kaynnistaa ravitsemis- ja puhtausalan tydvoiman saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvia
ohjelmia yhdessa tyomarkkinajarjestdjen kanssa.

Tyottomien palveluille tulee varmistaa riittavat resurssit, jotka mahdollistavat asiakkaille henkildkoh-
taisen lahipalvelun tyévoimapalveluissa. Tyovoimapalveluiden kehittamiseen kannattaa varata erilli-
nen maararaha, jolla tuetaan hyvien paikallisten toimintatapojen syntymista ja palvelukokeiluja.

Asiakkaiden erityistarpeista huolehditaan ottamalla palveluprosesseihin mukaan sosiaalihuollon am-
mattilaiset ja jarjestot. Erityisend painopisteend kannattaa olla nuoriso- ja pitkdaikaistyottomien ja
vieraskielisten palveluiden parantaminen, jolla ehkaistadan syrjaytymista ja edistetaan kotoutumista.
Lisaksi on hyva tavoitella mahdollisimman monen osatyokykyisen saamista osittain tai kokonaan ta-
kaisin ty6elamaan.

Kuntien elinvoimaisuus ja varautuminen

Julkinen sektori kantaa paavastuun varautumistoiminnasta ja yhteiskunnan toimivuuden kannalta
kriittisten alojen tehtdvistd. Kuntien rahoituksessa ja palvelujen tuottamistavassa tulee huomioida
nama erityistehtavat.

Rahoituksella on merkitysta laadukkaan valmiussuunnittelun toteuttamisessa, jatkuvuudenhallinnassa
ja etukateisvalmisteluissa, kuten koulutuksessa ja valmiusharjoituksissa, joita on tehtava hairidtilan-
teissa ja poikkeusoloissa toimimiseksi.

Kun palveluissa tarvittavia tukipalveluja toteutetaan kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyolla, on
perustettava kyseisten toimijoiden omistama sidosyksikkd. Sen toiminta edistaa omalta osaltaan alu-
eellista elinvoimaisuutta ja yritysten kanssa tehdylla tyonjaolla pienten ja keskisuurten yritysten toi-
mintamahdollisuuksia.
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Hyva henkilostomaara

Tyonantajan on huolehdittava tarpeellisesta henkilostomaarasta, joka edistaa tyossajaksamista ja tyo-
hyvinvointia. Avainasemassa kuntatyon veto- ja pitovoiman parantamisessa ovat kilpailukykyinen
palkkaus ja kuormituksen kohtuullistaminen. Riittava vakituinen henkildsto ja hyva johtaminen edista-
vat laadukkaiden palveluiden toteuttamista.

Kouluissa tarvitaan opettajien lisaksi koulunkaynninohjaajia, nuorisotydn ammattilaisia ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaajia seka tukipalvelutydntekijoita. Koulutetut koulunkaynninohjaajat toteutta-
vat laadukasta ohjausta opetuksessa ja tunnetaitojen saatelyssa. Sivistystoimessa toimiville ammatti-
laisille on tarjottava toita ja riittavasti tydtunteja koko vuoden ajan.

Nuorisotyon resursseja tulee lisata kunnissa. Riittavilla resursseilla edistetaan lasten ja nuorten hyvin-
vointia, ammattilaisten mahdollisuuksia ehkaista ongelmia ja alalla tydskentelevien jaksamista ja tur-
vallisuutta. Myds muun muassa kirjastojen yllapito ja laadukas varhaiskasvatus edellyttavat riittavasti
ammattitaitoista, osaavaa ja hyvinvoivaa henkildkuntaa.

Tyollisyyspalvelujen tuloksellisuutta edistaa riittdva henkildsto ja tarpeiden mukainen rahoitus. Palve-
lujen on oltava helposti saavutettavissa.

Henkildston osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet

Henkilostoasioiden kasittelya ja henkildstopolitiikan toteuttamista vahvistaa kunnanhallituksen alai-
nen henkildstojaosto, jossa henkildstojarjestdjen edustajilla on puhe- ja lasndolo-oikeus. Jaosto kehit-
tda henkilostopolitiikkaa ja vaikuttaa aktiivisesti ajankohtaisiin, henkildstda koskeviin asioihin. Yhtend
henkilostdjaoston tehtdavana on laatia yleisohjeet henkildstohallinnon toteuttamiselle.

JHL:n nakemyksen mukaan henkildstdon edustajien pitaa olla mukana kuntien hallinnossa. Hyva rat-
kaisu on 2+2+2 malli, jossa kullakin padsopijajarjestolla on minimissaan kaksi varsinaista edustajaa.

Henkildston edustajien on tarpeen olla mukana lasndolo- ja puheoikeudella henkildstojaoston lisaksi
lautakuntatydskentelyssa. Siita on hyvia kokemuksia eri kunnista.
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Tydhyvinvointi

Kunnassa tyota tekevien tychyvinvoinnista on huolehdittava hyvalla johtamisella, tyossa koetun kuor-
mituksen hallinnalla, ty6ilmapiirin kunnossa pitamisella, osaamisen kehittamisella ja tydyhteison tu-
kemisella. Riittavalla henkilostomaaralla on vaikutusta esimerkiksi varhaiskasvatuksessa.

Kunnissa pitda ottaa tavoitteeksi tydhyvinvoinnin parantaminen ja henkildston huomioiminen paatok-
senteossa. Se onnistuu, kun johtaminen ja paatoksentekojdrjestelma ovat kunnossa ja tyontekijoiden
ammattitaito pidetaan ajan tasalla.

TyOsuhteiden tulee olla padsaantoisesti vakituisia, kokoaikaisia ja houkuttelevia. Vuokratydvoiman
kaytto tulee olla viimesijainen keino toiminnan resurssoinnissa, koska se on kallista ja jatkuva pereh-
dyttaminen kuormittaa omaa henkildstéd. Kuntiin on parempi perustaa vakinaisten varahenkildiden
vakansseja, joihin palkataan tyontekijat.

Henkiloston palkitseminen

Kuntapaatoksenteossa voi edistaa julkisen sektorin tuloksellisuutta ja tuottavuutta kehittamalla hen-
kiloston palkitsemista hyvista tydsuorituksista ja selvittamalla henkildstérahastojen kayttéa. Toimen-
piteillda parannetaan henkildston saatavuutta, pysyvyytta ja tydmotivaatiota. Myods palvelujen laatu
kehittyy ja julkisen sektorin kustannusten kasvu taittuu.

Lisatietoja:

Johanna Varmala, erityisasiantuntija p.050 5927619
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