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Kuuleminen 20.11.2023

HYVINVOINTIALUEIDEN VUOKRATYOVOIMAN KAYTT

Viite: STM091:00/2023 Asianumerot VN/30556/2023
Asia: KUULEMINEN 20.11.2023 59/2023 Sosiaali- ja terveysministerio

JHL kiittaa mahdollisuudesta tulla kuulluksi kasilla olevassa asiassa.

1. Mika on nakemyksenne vuokratydvoiman kaytdsta hyvinvointialueilla?

Vuokratyovoiman kayttd on toiminnan kannalta ymmarrettavaa tilanteessa, jossa henkildstoa ei ole
saatavilla suoraan avoimiin tyosuhteisiin hyvinvointialueelle, vaikka tyosta on pyritty tekemdan hou-
kuttelevaa ja yksilolliset tarpeet on voitu ottaa huomioon.

JHL:n jasenistosta saadun tiedon mukaan vuokratydvoimaa on hyvinvointialueella kaytdssa ainakin
puhtaus-, ravinto-, toimisto- ja tekniikan palveluissa, hoito- ja sosiaalitydssa seka terapiapalveluissa.
Vuokratydvoiman kayttd on arvion mukaan lisaantynyt hyvinvointialueilla. Nakemysta tukee Duunito-
rin tilastot, joiden mukaan Sote-alalla vuokratyon suhteellinen osuus on kasvanut vuodesta 2021 lah-
tien.

2. Millaisia vaikutuksia (positiivisia tai negatiivisia) vuokratydvoiman kaytdlla mielestanne on?

Tyontekijan nakokulmasta vuokratyolla on seka positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia.

Padkaupunkiseutuun kohdistuneen tutkimuksen? mukaan vuokraty6ta tekevista sairaanhoitajista 28 pro-
senttia teki sita 1-4 tyovuoroa kuukaudessa vakituisen taysiaikaisen tyonsa lisaksi mieluiten viikonloppuisin,
koska palkka ei riittanyt elamiseen. Viidennesvuokratyon tekijoista oli paatoimisia opiskelijoita, joille vuok-
ratyo oli usein toimeentulolle valttamatonta. Vain 14 prosentilla vuokrahoitajista ei ollut muuta tydsuh-
detta.

1 Vuokratyd on yleisintd ndilla toimialoilla - katso lista! - Duunitori

2 Anu Meri6, Vuokrahoitajuus seka vuokrahoitajan tyot ja tyopaikat, pro gradu, Turun yliopisto, 2007
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Tutkimuksen tulokset ovat jo 15 vuotta vanhoja. Olisikin mielenkiintoista tietaa onko tyypillisen vuokra-
tyontekijan profiili ja motivaatiotekijat muuttuneet tana aikana. Jasenistolta saadun palautteen perusteella
vaikuttaisi siltd, ettd osa hyvinvointialueen tyontekijoista on siirtynyt tai siirtymadssa vuokratyon tekijaksi.
Motivaationa tahan voi olla jo edella mainitussa tutkimuksessa esiin tulleet tekijat kuten riippumattomuus
ja joustavuus valita tyoyksiko seka mahdollisuus vaikuttaa tyévuoroihinsa ja lomiinsa. Vuokrahoitaja piti tut-
kimuksen mukaan sijainnin lisaksi tarkeana tydpaikan ilmapiiria ja mahdollisuutta karttaa ylikuormitettuja
yksikoita tai niita, joissa potilaita ja tyontekijoita kohdellaan huonosti.

Hyvinvointialueen henkildston kannalta vuokratyo on kuormittavaa, koska he joutuvat oman tyonsa
lisaksi yha uudelleen perehdyttamaan alati vaihtuvia vuokratyontekijoita. Kehittaminen seka raskaim-
mat ja vastuullisemmat tyot jaavat pysyvalle henkildstolle, koska vuokratydvoima tekee lahinna rutii-
nitehtavia. Henkilokunta kokee epaoikeudenmukaiseksi sen, etta vuokratyontekijalle maksetaan tasta
huolimatta usein vahan parempaa palkkaa ja he voivat valita tydajat ja tehda esim. vakituisten ansi-
oille tarkeita sunnuntaivuoroja.

Moni hyvinvointialueen tyontekija tekee edelleen ylimaaraista tyota vuokratyoyrityksen kautta omalle
tyonantajalleen hieman paremmalla tuntipalkalla eli saamatta ylityokorvauksia. Ihmetysta on heratta-
nyt, miten tydnantajalla on varaa maksaa melkoista tuntikorvausta ja tuottaa voittoa vuokratyoyrityk-
selle, mutta ei ylityokorvausta vakituiselle henkildstolle. Viikoittaisen tyoajan enimmaisseuranta kuu-
Luisi talléin molemmista tydsuhteista laskea yhteen, mutta ilmeisesti nain ei aina toimita. Jotkut tyon-
antajat ovat tiedostaneet tyosuojeluvelvoitteen ja kieltaneet keikkailun omalle tyonantajalle. Talldin
lisaansioita tarvitseva hakeutuu keikkailemaan yksityissektorille, saattaa valita irtisanoutumisen, siir-
tymisen kokonaan keikkafirman palvelukseen tai jopa alan vaihdon.

3. Mitka olisivat teidan mielestanne tehokkaimmat konkreettiset keinot vuokratydvoiman kayton negatiivisten
vaikutusten vahentamiseksi?

Vuokratyoyritykset houkuttelevat tyontekijoita monipuolisilla tyotehtavilld, hyvalla palkkauksella ja
joustavalla tyovuorosuunnittelulla. Erds yritys tarjoaa duunitori.fi -palvelussa tyoehtosopimuksen mu-
kaisen taulukkopalkan lisaksi tehtavakohtaisen lisan ja alueellisen maaraaikaisen saatavuuslisan, jol-
loin lahihoitajan palkka on Uudellamaalla 2794,72-3109,08 €/kk. Samaan aikaan kuntarekry.fi -sivus-
tolla Helsingin kaupungilla avoinna oleva vakituisen lahihoitajan palkka on 2378,91 €/kk, johon toki
tulee lisaksi mahdollinen vuosisidonnainen henkilékohtainen lisa.

Jotta avoimet vakanssit hyvinvointialueilla saataisiin taytettya niiden tulisi kiinnittaa huomio kilpailu-
kykyyn tydonantajana. Palkan ja henkilokuntaetujen lisaksi tydonkuvalla, tyon ja yksityiselaman yhteen-
sovittamisella seka kohtuullisella tyon kuormituksella on yha suurempi merkitys henkilokunnasta kil-
pailtaessa. Vuokratydvoiman kayttda voidaan vahentaad ensisijaisesti riittavalla omalla tyévoimalla.
Kun henkilokuntaa on lahtokohtaisesti riittavasti, akillisiin poissaoloihin ei ole tarvetta hankkia ulko-
puolista tydvoimaa. Hyvinvointialueilla toimivat vakituiset sisdiset sijaiset on koettu hyvaksi jarjestel-
maksi. Pysyvan vakituisen sijaisreservin myota myos perehdytystarve ja muiden tyontekijoiden
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kuormitus vahenee ja tyon tuloksellisuus on parempaa. Riittavalla henkiléston perusmitoituksella ai-
kaa jaa enemman asiakkaille ja hallinnollista aikaa sdastyy huomattavasti kun sijaisten hankintaan
kdytettava aika vahenee.

Oma osaava tyovoima on kokonaisuudessaan edullisempaa ja tuottavampaa kuin vuokratydvoiman
kaytto. Mikali hyvinvointialueilla pystytaan tarjoamaan tydolosuhteiltaan kilpailukykyisia vakituisia
tyOsuhteita, vuokratyovoiman kaytto vahentyy todennakaoisesti itsestaan. Jotta henkilostovuokrausyri-
tyksista saataisiin tyontekijoita houkuteltua siirtymdan suoraan tdihin hyvinvointialueelle, tulee tyon-
antajan pystya tarjoamaan samoja elementteja kuin vuokrausyrityksetkin eli joustavampia tydaikoja ja
parempaa palkkaa, mahdollisuutta tehda vain perustehtavia tai saada korvausta vaativammista tehta-
vista seka saada henkildstoetuja kuten hyvaa tydterveyshuoltoa jne.

Kaikenlainen pakottaminen ja joustamattomuus ajaa tyontekijoita pois hyvinvointialueilta yksityiselle
sote-tyOnantajalle tai vuokratydyrityksiin. Alan vetovoiman kannalta on olennaista, etta tyontekijalla
on mahdollisuus vaikuttaa tyévuoroihinsa ja ettei tydnantaja yksipuolisesti muuta tiedoksi annettua
tyovuoroluetteloa vaan muutoksista sovitaan esimerkiksi tyovuoroluettelon muutosrahalla. Joillakin
hyvinvointialueilla asetetut lomakiellot arkipyhaviikoilla tulisi perua (juhlapyhina tyoskentelyn voisi
kompensoida pidempina vapaina muulloin) eika vuosilomia pitaisi jakaa osiin ja antaa ei-toivottuna
aikoina, ellei tyontekijan kanssa tasta sovita (rahaa voisi kdyttda kannusteena). Tyontekijoilla tulisi
olla mahdollisuus halutessaan tulla hyvinvointialueelle tekemadan vain osa-aikatyota tai pelkkaa yo-
vuoroa/aamuvuoroa/tyota arkisin. Tyoyksikkda pitdisi voida joustavasti vaihtaa oman tyonantajan pii-
rissa ja pystya kehittymadn ja etenemaan uralla niin halutessaan. Hyvinvointialueilla lisaantynyt ilmio
maarittaa tyopaikaksi koko hyvinvointialue poistaa tyontekijalta mahdollisuuden sdddella tydmatkan
pituutta ja siihen kaytettavaa aikaa ja on omiaan ajamaan tyontekijat muiden tyonantajien palveluk-
seen. Tassa vain muutama esimerkki nykyisista ongelmista ja keinoista houkutella tyontekijoita hyvin-
vointialueiden omaksi tydvoimaksi, jotta vuokratyévoiman tarvetta voitaisiin vahentaa.

Oman riittavan henkilokunnan lisaksi paikalliset sopimukset ovat hyvia taydentavia keinoja vahentaa
vuokratydvoiman kayttéa. Hyvinvointialueilla onkin jo sovittu paljon paikallisia sopimuksia, joilla kan-
nustetaan omaa henkildkuntaa ylimadrdiseen tydhon. Kannusteita tarvitaan, koska hyvinvointialueilla
laajasti kaytossa olevassa jaksotydaikamuodossa ei ole vuorokautista- eika viikoittaista ylitydkor-
vausta. Paikallisista sopimuksista esimerkkina voi nostaa tuplavuorokorvaukset ja jononpurussa kay-
tettdvat lisatyosopimukset.
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