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Talousohjeen tarkoitus

Perusteet talouteen liittyvista tehtdvanjaoista ja vastuista l0ytyvat yhdistyslaista
ja yhdistyksen saannoista. Pienessa yhdistyksessa parjataan usein ilman erillista
talousohjetta. Isommissa yhdistyksissa nama kuitenkin harvoin riittavat ja silloin
tarvitaan yksityiskohtaisempia ohjeita ja aukikirjoitettuja toimintatapoja.

Yhdistys voi laatia itselleen sddnnon tai ohjeen, jossa maaritelldan eri hallin-
toelinten ja toimihenkildiden tehtavat ja vastuut yhdistyksen taloudenhoidos-
sa. Toimiva talousohje on oiva apuvaline paivittdisten rutiinien py0rityksessa ja
my0s valittaessa hallintoon uusia toimijoita.

Jos yhdistys paatyy tekemaan talousohjeen, se hyvaksytaan yhdistyksen jasenko-
kouksessa. Tarvittaessa yhdistyksen hallitus tekee muutosehdotuksia talousoh-
jeeseen yhdistyksen jasenkokoukselle tai jasenkokous tekee sopivaksi katsoman-
sa muutokset normaalin kokouskdytannon mukaisesti.

Ohjeen tarkoituksena on helpottaa ja selkeyttdd yhdistyksen talousasioiden
hoitamista. Ohjeeseen on kirjattu talousasioita koskevia vastuita ja kaytantoja
yleiselld tasolla. Jos tarvitset lisatietoa tai syvempda osaamista kirjanpitoon, ti-
linpdatokseen tms. talousasiaan, suosittelemme lampimasti osallistumista JHL:n
opiston koulutustarjontaan.

Yhdistyksen tulee noudattaa talousasioissa yhdistyksen sddntdjd,
yhdistyslakia, kirjanpitolakia ja verohallinnon ohjeita.

Yhdistyslaki 35 § (16.7.2010/678) Hallitus

Yhdistykselld on oltava hallitus, johon kuuluu vdhintddn kolme jdsentd. Hallituksen
on lain ja sddntdjen sekd yhdistyksen pddtésten mukaan huolellisesti hoidettava yh-
distyksen asioita. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jdrjestetty. Hallitus edustaa yh-
distystd. Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltai-
nen. Hallituksen muiden jisenten on oltava 15 vuotta tdyttdneitd. Konkurssissa oleva
ei voi olla hallituksen jésenend. Hallituksen puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka
Suomessa, jollei Patentti- ja rekisterihallitus mydnnd lupaa poiketa tdstd.
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Muita yhdistyksen taloudenhoitoa saatelevia asioita

Yleisesti ottaen on huomioitava seuraavia
Yhdistyksen aiempi kirjanpito
Kirjanpitoasetus

Kirjapitolautakunnan (KILA) lausunnot
Tilintarkastuslaki

Lisdksi toiminnan laadusta riippuen on huomioitava seuraavat:
Yhdistyksen omat ohjaavat paatokset kuten esimerkiksi talousohje
Tuloverolaki

Elinkeinoverolaki

Arvonlisaverolaki

Rahankerayslaki

Avustuksen myontdjan padtokset ja niita sdateleva lainsdadanto tai
ennakkotapaukset

® Viranomaisilmoitukset ja mahdolliset tarvittavat luvat

Listasta ei kannata huolestua; huolellisuudella, tarkkuudella ja ongelmien
tullessa neuvoja kysymdlld JHL:n yhdistykset pdrjiavit melko pitkdlle.

Yhdistyksen talousasiat
saantomaaraisissa kokouksissa

Yhdistyksen syyskokouksessa paatettavat talousasiat
(Yhdistyksen saannat 11 §)

e Piitetadn niista perusteista, joiden mukaan yhdistyksen toimihenkildiden
kulut korvataan.

® Hyvaksytddn liiton ohjeistukseen pohjautuva toimintasuunnitelma

e Hyvaksytaan talousarvio seuraavalle vuodelle.

e \Valitaan varsinaiset toiminnantarkastajat/tilitarkastajat (2) ja heille varat.

Yhdistyksen kevatkokouksessa paatettavat talousasiat
(Yhdistyksen saanndt 12 §)

e Kasitellaan liiton ohjeistukseen pohjautuva edellisen vuoden toimintakerto-
mus ja tilinpaatos.

e Kisitelldan tilin- [toiminnantarkastajien lausunto.

e Paatetadn tilinpaatoksen vahvistamisesta ja hallituksen vastuuvapaudesta.

Lisdksi yhdistyslain 23 §:n mukaan seuraavista talouteen liittyvistd asioista

on paatettava yhdistyksen kokouksessa

e Kiinteiston luovuttamisesta *) tai kiinnittamisesta taikka yhdistyksen
toiminnan kannalta muun omaisuuden luovuttamisesta.

*) Omaisuuden luovuttaminen voi tapahtua kauppana, lahjoituksena tai vaihtona.
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Hallltuksen talouteen liittyvat tehtavat

Hallitus valitsee varsinaisten jasenten joukosta taloudenhoitajan
(Yhdistyksen saannot 13 8).

® Hallituksen tulee hoitaa huolellisesti yhdistyksen omaisuutta ja tallettaa sen
varat luotettavasti ja yhdistykselle edullisesti (Yhdistyksen sddnnot 13 §).

® Hallitus nimeda keskuudestaan vuosittain kaksi tositteiden tarkastajaa,
joiden on tarkastettava yhdistyksen tositteet kaksi kertaa vuodessa
(ei saanndissa).

Lisdksi hallitus huolehtii seuraavista asioista:

1. Vastaa yhdistyksen kirjanpidon jarjestamisesta

2. Vastaa toimintasuunnitelman ja talousarvoin laadinnasta

3. Vastaa talousarvion seurannasta

4. Vastaa toimintakertomuksen laadinnasta seka kasittelee ja allekirjoittaa
tilinpaatoksen

5. Vastaa yhdistyksen taloudenhoitoon liittyvan ohjesadnnon valmistelusta.
Ohjesaanto vahvistetaan yhdistyksen kokouksessa

6. Paattaa tilien kayttdoikeuksista

Puheenjohtajan talouteen liittyvat tehtavat

e \Vastaa toimintasuunnitelmaluonnoksen laadinnasta
e Vastaa talouspaatosten toteutuksen valvonnasta
e Hyviksyy hallituksen jasenten laskujen lisaksi myos muut laskut (ei omia)

Sihteerin talouteen liittyvat tehtavat

e laatii yhdistyksen ja hallituksen kokouksista poytakirjan. Poytékirjaan tulee
merkita kaikki taloutta koskevat paatokset

® Vastaa toimintakertomusluonnoksen laadinnasta

® Hyvaksyy puheenjohtajan laskut

Taloudenhoitajan tehtavat

® Hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa tehtyjen paatosten
mukaisesti

® Tuo tiliotteen hallituksen kokouksiin

® Hyvaksyy yhdistyksen laskut, joita ei ohjesddannon mukaan ole maaratty
puheenjohtajan tai sihteerin hyvaksyttaviksi

® Huolehtii menojen suorittamisesta saantojen ja paatdsten mukaisesti,
seuraa tulojen seka jasenten maksamien jasenmaksujen kertymista.

e Vastaa yhdistyksen kirjanpidon hoidosta

® \Vastaa kirjanpitokirjojen ja tositemateriaalin sailyttamisesta ja arkistoinnis-
ta. Kirjanpitolain mukaan kirjanpitokirjat (paiva-paikirja, tuloslaskelma ja
tase liitteineen) ja tililuettelo on siilytettava vahintdin 10 vuotta tilikauden
paattymisesta. Tositemateriaalin sdilytysaika on kuusi vuotta.

® \Valmistelee yhdessa hallituksen kanssa talousarvioesityksen syyskokoukselle

® Huolehtii muista hallituksen hanelle antamista tehtvista
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Tositetarkastajien tehtava

Yhdistyksen hallitus nimedd keskuudestaan kaksi (2) tositetarkastajaa, jotka
tarkastavat tositteet puolivuosittain (tammi-kesékuu ja heina-joulukuu).

Tositetarkastajat tittelinsd mukaan tarkastavat, etta kirjanpitoon viedyt tositteet
tayttavat kirjanpitolain vaatimukset ja ne on varustettu tarvittavin lisaselvityk-
sin.

* Menotositteet ovat syntyneet yhdistyksen toiminnasta

® Yhdistykselle kuuluvat tulot on tuloutettu asianmukaisesti

Tilin-/toiminnantarkastajien tehtavat

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastuksen voi suorittaa ainoastaan auktorisoi-
tu HTM- tai KHT- tarkastaja. Yhdistykseen (usein iso yhdistys) on valittava joko
HTM- tai KHT-tilintarkastaja, jos vahintaan kaksi seuraavista raja-arvosta tayttyy
paattyneelld ja sita edeltaneelld tilikaudella:

e taseen loppusumma yli 100.000,00 euroa

e kokonaistuotot yli 200.000,00 euroa

® palveluksessa keskimdarin enemman kuin kolme henkiloa

Kokonaistuottoihin ei lasketa yhdistyksen saamia yleisavustuksia.

Mikali kyseiset rajat eivat ylity (yleensd pieni yhdistys), yhdistykseen valitaan
kaksi varsinaista toiminnantarkastajaa ja kaksi varatoiminnantarkastajaa.
(yhdistyksen sdannot 118)

Suurin osa JHL:n yhdistyksista ei tarvitse tilintarkastajia, vaan toiminnantarkas-
tus on riittava. Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkild. Toiminnan-
tarkastajalla on oltava sellainen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tun-
temus kuin yhdistyksen toimintaan ndhden on tarpeen tehtavan hoitamiseksi.
Toiminnantarkastajana ei voi olla vajaavaltainen taikka se, joka on konkurssis-
sa tai jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu. Toiminnantarkastajan on oltava
riippumaton tarkastusta suorittaessaan.

Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyk-
sen toiminnan edellyttdmassa laajuudessa sekd annettava tarkastuksestaan kir-
jallinen toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paattavalle yhdistyksen
kokoukselle. Jos tarkastuksessa on ilmennyt, ettd yhdistykselle on aiheutunut
vahinkoa tai tata lakia tai sddntoja on rikottu, on siitd mainittava tarkastusker-
tomuksessa.

Yhdistyksen tulot

Usein yhdistyksissa keskeinen kysymys on, riittavatko rahat.

JHL:n yhdistysten rahoituspohja on usein ennakoitavissa, koska paasaantoisina
tuloina ovat nelja kertaa vuodessa saatavat jasenmaksupalautukset.
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Palautusten maarad perustuu yhdistyksen jasenmaarain. Saadakseen jasenmak-
supalautuksen yhdistyksen on toimitettava liittoon toimintasuunnitelma ja il-
moitus toimihenkildistadn maaraaikaan mennessa. Yhdistykselld voi myos olla
muita tuloja vaikkapa arpajaistuotot tai se voi harjoittaa muuta elinkeinotoi-
mintaa, joka valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen. Yhdistys voi li-
saksi ottaa vastaan avustuksia tai lahjoituksia. (Yhdistyksen sdannot 28§, kohta 4.)

Yhdistys kayttaa tuloja jasenten edunvalvontatydhon, jarjestotoimintaan, kou-
lutukseen ja tiedottamiseen. Osa tuloista kdytetaan jasenten virkistystoimintaan.
Talousarviossa tulee varata rahaa myos jaostotoiminnalle, jos yhdistyksessa on
jaostoja perustettu.

Yhdistyksen talousarvio hyviksytddn aina syyskokouksessa. Talousarvio
perustuu suunniteltuun toimintaan eli se kulkee "kdsi kddessa” toiminta-
suunnitelman kanssa.

Yhdistyksen jaostot noudattavat talousasioissa yhdistyksen ja hallituksen ko-
kousten paatoksia ja ohjeita. Jaostojen toiminnan suunnitelmallisuuden takia
jaostoille on hyva tehda toimintasuunnitelma (yhdistetdan yhdistyksen toimin-
tasuunnitelmaan) sek3 varata riittavasti rahaa toiminnan toteuttamiseen.

Yhdistyksen toimitilat

Toimitiloista kerrottaessa voi kertoa sijainnin, mitd omaisuutta yhdistyk-
selld toimitiloissa on ja kuka/kuinka toimitiloja voi kdytt3a

Yhdistyksen hankinnat

Yhdistyksen hankinnoista paattda hallitus talousarvion mukaisesti. Pie-
nempiin menoihin, kuten esimerkiksi kokousten kahvitarjoilut, toimisto-
tarvikkeet ja postimerkit, ei useinkaan tarvita erillisia hallituksen paatok-
sid, vaan kertavaltuutus voi olla riittava. Naissa tapauksissa hallitus hyvaksyy
menot jalkikateen.

Suuremmista hankinnoista on paatettava hallituksessa ennen hankintaa, esi-
merkiksi kalusteet, tietokoneet ja tietokoneohjelmat. Jos suurempi hankinta jou-
dutaan tekemain esimerkiksi tietokoneen tai tulostimen mennessa rikki, voidaan
hankinnasta paattaa puhelin- tai sahkdpostikokouksessa.

Useimmat tavara- ja palveluhankinnat voidaan kilpailuttaa ja kalliimpien han-
kintojen yhteydessd tama on suositeltavaa.

Arvokkaammat hankinnat tai sijoitustoiminta (esimerkiksi kiinteisto- tai arvo-

paperikauppa) on paatettava jasenkokouksessa. Hallitus valmistelee hankintaan
liittyvat asiat ja esittaa asian jasenkokoukselle.

Talousohjeita yhdistyksille 7



Tilit, laskut ja paivittaiset talousasiat

Maksulitkenteen hoitaminen tarkoittaa laskujen maksamista. Yhdistyksessa asia
voi edetd seuraavasti:
1) Lasku saapuu, se merkitdan saapuneiden laskujen/kirjeiden diaariin.

2) Henkild, joka on aiheuttanut laskun (tilannut tavaran, kdynyt hakemassa sen
kaupasta tms.) suorittaa asiatarkastuksen. Han siis tarkastaa, etta

® |askussa mainitut tavarat ovat todella saapuneet

® hinta ja alennukset ovat sitd mita sovittiin.
Jos ndma ovat kunnossa, han laittaa laskuun nimikirjaimensa tai nimikirjoi-
tuksensa. Tama henkil6 on usein puheenjohtaja, mutta voi olla my6s muu
hallituksen sithen nimittama henkilo.

3) Lasku hyviksytaan maksettavaksi. Hyviksyja tarkistaa, ettd meno on todella
aiheutunut yhdistyksen toiminnasta. Jos ndin on, han laittaa laskuun nimi-
kirjaimensa tai nimikirjoituksensa.

4) Lasku maksetaan
5) Tosite tallennetaan esimerkiksi tositemappiin tiliotteen kanssa.

6) Tapahtuma kirjataan kirjanpitoon.

Eritoten pienissd yhdistyksissd tamakin asia voi hoitua yksinkertaisemminkin.
Niin tai ndin, laskut tulee aina asiatarkastaa, hyvaksya, maksaa ja tallettaa tosite.

Paasaantoisesti yhdistyksen puheenjohtaja tarkastaa laskut. On huomioitava,
ettd kukaan ei voi hyvaksya omia kulujaan tai esimerkiksi matkalaskujaan. Pu-
heenjohtajan matkalaskut tai kulut hyvdksyy varapuheenjohtaja tai muu, jolle
yhdistys on mydntanyt nimenkirjoitusoikeuden.

Yhdistyksen tilien kayttéoikeus on taloudenhoitajalla ja puheenjohtajalla (tar-
vittaessa hallituksen paatoksella varapuheenjohtajalla ja/tai sihteerilld). Sama
koskee pankkikorttien kayttooikeutta tai verkko-
pankkitunnuksia.

Kun taloudenhoitaja on esteellinen maksamaan
yhdistyksen laskuja tai haettuja korvauksia, on
sovittava kuka hoitaa taloudenhoitajan tehtavat.

Yhdistyksella ei ole kateiskassaa. Jos hallitus
paattaa, tilapaista kateiskassaa voidaan pitaa
esimerkiksi tuotemyynnin tai tapahtuman vuok-
si. Tilapéisesta kateiskassasta on hyva kirjata toi-
mintaohjeet talousohjeeseen.
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Palkat, palkkiot ja matkakustannukset

Jotkut yhdistykset paattavat syyskokouksessaan palkita hallituksen jasenia tai
yhdistyksen toimihenkil6ita. Hallitustydskentelysta voidaan yhdistyksen paatos-
ten mukaisesti palkita verottomasti yhteiselld virkistystoiminnalla, johon kaikki
hallituksen jasenet voivat osallistua. Huomaa, ettd hallitus ei itse voi paattaa
palkita itsedan.

Hallitustyoskentelystd aiheutuneista kuluista (esimerkiksi bussilippujen hinnat
tai km-korvaukset) voidaan maksaa kulukorvausta esimerkiksi seuraavista am-
mattiyhdistystoiminnan matkakuluista: hallituksen kokoukset, luottamushenkild
- tai tyosuojeluvaltuutetun palaverit, JHL:n, SAK:n, TSL:n koulutustilaisuudet,
seminaarit, edustustilaisuudet, hallituksessa erikseen sovitut tilaisuudet ja yhdis-
tyksen toiminnan kannalta tarpeelliset matkakulut.

Kilometrikorvaukset eivat saa ylittdad verottajan ilmoittamia verovapaita mat-
kakustannusten korvaustaksoja, muuten ylimenevat maarat ovat verollisia kor-
vauksia. Kuluvan vuoden verovapaat matkakustannusten korvaustaksat saat
www.vero.fi hakusanalla esim. "matkakorvaukset”. Kulukorvauksesta ja virkis-
tystoiminnasta taytyy toki olla yhdistyksen kokouksen paatos, hallituksen oma
paatos ei riita.

Laskut, kulukorvaukset, palkat, palkkiot ja pankkitiliotteet ovat kirjanpitoaineis-
toja, joten sinun pitdd varmistaa, ettd ne ovat asianmukaisesti jarjestyksessa
kirjanpitotallennusta varten.

Matkalaskuista tulee ilmeta menotositteiden perustietojen lisdksi seuraavat
tiedot:
* matkan alkamis- ja paattymispaivat seka kellonajat
(ainakin, jos maksetaan pi3ivirahaa)
® kuljettu matka
® matkan tarkoitus
® matkustajat
(ainakin, jos kyytilaisista maksetaan korotettua kilometrikorvausta)
® korvausperuste, jos matkaliput eivat ole liitteena tai maksetaan kilometri-
korvauksia (esim. ajetut kilometrit kertaa kilometrikorvaus)

Suosittelemme, ettd taksikulut korvataan ainoastaan, jos hallitus on paattanyt
niista etukateen tai hallitus hyvaksyy ne jalkikateen.

Matkalaskuun liitetadan alkuperaiset kuitit.
Jos yhdistys maksaa palkkoja tai palkkioita (mukaan lukien kilometrikorvaukset
ja paivarahat), niistd on ilmoitettava tulorekisteriin viiden arkipaivan kuluessa

palkkojen maksupaivasta.

Yhdistyksilla on pidennettyja ilmoitusaikoja eli enintddn 200 € kertasuoritukset
ja verovapaiden kustannusten korvaukset pitda ilmoittaa viimeistddn maksu-
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kuukautta seuraavan kuukauden viidentena péivina (normaalisti maksut pitaa
ilmoittaa 5 paivan kuluessa maksuajankohdasta).

Tarkista ajantasaiset ohjeet ja ilmoitusajat Tulorekisterin sivuilta.
Tulorekisteri (www.tulorekisteri.fi) on tullut kdytt66n vuoden 2019 alusta.

Avustukset, tuet, korvaukset yhdistyksen jasenille

Yhdistys voi tukea jaseniaan monella tavalla. Padtokset avustuksista, tuista ja
korvauksista ja niiden hakumenettelyistd tehdaan syyskokouksessa.

Huomionosoitukset

Hallitus paattdd myos huomionosoituksista. Jasenistdlle on hyva ilmoittaa huo-
mionosoituskdytannoista.

Vapaa-ajan toiminta
Miten yhdistys tukee jasentensa virkistystoimintaa? Onko yhdistykselld sovittuja
jasenetuja (esimerkiksi paikallisia)? Onko yhdistykselld yhteista toimintaa/yhteis-

tyota muiden JHL-yhdistysten kanssa?

Yhdistyksen omissa vapaa-ajan/liiton tapahtumissa yhdistys voi esimerkiksi mak-
saa osan jasenten osanottomaksusta.

Korvaushakemusten tarkastaminen, hyvaksyminen
ja maksaminen

Korvaushakemuksiin laitetaan jasenen henkilokohtaisia tietoja, joten niita ei saa
lahettdd sahkopostin liitetietona. Hakemukset liitteineen on toimitettava turval-
lista sdhkoistd kanavaa kdyttaen, esimerkiksi salattuina tiedostoina.

Hakemusten kasittelystd on hyva kirjata ohjeet.

Yhdistyksen verotus

Yleensa yhdistykset eivdt ole verovelvollisia eivatkd tee veroilmoitusta, ainoas-
taan juuri perustettu yhdistys tekee veroilmoituksen.

Veroilmoitus kuitenkin taytyy tehda, jos yhdistys on saanut esitdytetyn veroil-
moituslomakkeen (veroehdotus) verohallinnosta. Veroehdotuksen saaneen yh-
distyksen on annettava veroilmoitus neljan kuukauden kuluessa tilikauden paat-
tymiskuukauden loppumisesta. Yhdistyksella on siis kylld aikaa tehda se!
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Yhdistyksen veroilmoituksen voi antaa myos sahkoisesti. Sahkoisen veroilmoi-
tuksen tayttdmiseen voi hakea kdyttdjatunnuksen osoitteessa yritys.tunnistus.fi.

Vaikka yhdistys tai saatio ei olisikaan saanut esitaytettya veroilmoituslomaketta,

veroilmoitus on taytettava, jos

® vyhdistykselld on verovuonna ollut veronalaista tuloa

® vyhdistyksen omistaman kiinteiston tiedot ovat muuttuneet

® vyhdistys on tilikauden aikana myynyt tai ostanut kiinteiston

® jos toiminta on muuttunut edelliseen verovuoteen verrattuna eikd tulojen
verovapaudesta ole tayttd varmuutta.

® jos yhdistys on vasta aloittanut toimintansa

Lisatietoja veroilmoituksesta saat Verohallinnon (www.vero.fi) sivuilta.

Yhdistyksen kirjanpito

Kirjanpito on yhdistyksen taloudenhoitajan tyypillista perustyota. P
Yhdistykset ovat aina kirjanpitovelvollisia. Kirjanpidon tehtavana
on antaa oikea ja riittava kuva tuottojen ja kustannusten syn-
tymisestd, toiminnan tuloksesta ja yhdistyksen taloudellisesta
asemasta.

Kirjanpidon tehtavat

® Erilladnpitotehtava: pitad yhdistyksen varat erilldan mui-
den talousyksikdiden varoista

* Kirjaamistehtava: tositteet kirjataan kahdelle eri tilille:
toisen tilin debetiin ja toisen krediittiin, tasta syntyy kahden-
kertainen kirjanpito

® laskentatehtava: selvittaa tilikauden tulos

e Hyvaksikayttotehtava: esim. edellisen tilikauden tilinpaatosta kaytetdan
talousarvion laadinnan apuvalineena

Kirjanpitoa tehdessaan yhdistysten on lain mukaan muun muassa

® pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa

® noudatettava kirjanpidossaan hyvaa kirjanpitotapaa

® noudatettava 12 kuukauden mittaista tilikautta

e pidettava kirjanpitotileistd selkeda ja riittavasti eriteltya
luetteloa, joka selittda tilien sisallon (tilikartta)

e kirjattava tilitapahtumat sekéa aikajarjestyksessa
(peruskirjanpito) etta asiajarjestyksessé (paakirjanpito)

e perustettava kirjanpitonsa paivattyihin ja numeroituihin
tositteisiin, jotka todentavat liiketapahtumat

e tehtdva kirjanpitomerkinnat selvasti ja pysyvasti

* sdilytettava kirjanpitoaineisto.

Kirjanpitokirjat ja tililuettelo (tilikartta) on séilytettdva vahintaan 10 vuotta tili-
kauden paattymisen jilkeen, tositteet ja muut kirjanpito vahintaan kuusi vuotta
tilikauden paattymisen jalkeen.
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Mita kaikkea kirjanpitoon kuuluu:

Paivikirja: tapahtumat kirjattuna aikajarjestykseen (pdivimairan mukaan)
Paakirja: tapahtumat kirjattuna asiajérjestykseen (tilinumeron mukaan)
Tuloslaskelma: tuloksen muodostuminen kaudelta ja vuodelta

Tase: taloudellinen asema (varat ja velat)

Kassakirja: paivakohtaiset merkinnat tuloista ja menoista

Kirjanpito-ohjelmat tuottavat nama kirjat ja laskelmat usein automaattisesti,
kun niihin syotetaan tilididyt tulot ja menot.

Yhdistys voi halutessaan ulkoistaa kirjanpidon ulkopuoliselle toimijalle eli ostaa
palvelun vaikkapa tilitoimistolta. Yhdistyksen on silti valittava taloudenhoitaja,
eikd palvelun ostaminen poista hallituksen vastuuta taloudenhoidosta.

Tilinpaatos

Tilinpaatos laaditaan tilikaudelta, joka on yhdistyksessa yleensa kalenterivuosi.
Pienen yhdistyksen tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteena
ilmoitettavat tiedot. Tuloslaskelmaan ja taseeseen on sisdllytettava myos edelli-

sen tilikauden vertailutiedot. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhdistyksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tata varten tarpeelliset lisatiedot on annettava liitetiedoissa. Esimerkki tarpeelli-
sesta lisatiedosta on yhdistysten fuusioituminen: kahden yhdistyksen yhdistyes-
sa vastaanottavan yhdistyksen satunnaisiin tuottoihin kirjataan toiselta yhdis-
tykseltd siirtyneet varat.

Yhdistyksen tilit ja toiminnantarkastus

Yhdistysten sadntdjen 148 antaa tarkemmat aikamaireet, milloin yhdistyksen
tilit paatetaan, milloin aineistot on luovutettava tilin/ toiminnantarkastajille,
milloin tilin- toiminnantarkastajien tulee tarkastaa tilit ja milloin aineisto on
oltava luovutettuna yhdistyksen hallitukselle.

Tilinpaatoksen kasittely yhdistyksessa

Tilinpaatoksen katsotaan olevan laadittu, kun se on allekirjoitettu. Tilinpaatok-
sen allekirjoittaa toimessa oleva paatosvaltainen hallitus.

Toiminnantarkastajat tarkastavat yhdistyksen tilit ja hallinnon. Toiminnantar-
kastajat antavat toiminnantarkastuskertomuksen yhdistyksen kevatkokoukselle.
On suositeltavaa, ettd toiminnantarkastajat tekevat tasekirjaan myos tilinpaa-
tosmerkinnian, vaikka yhdistyslaki ei sitd edellytakaan.

Kevatkokous kasittelee tilinpdatoksen ja toiminnantarkastuskertomuksen, vah-

vistaa tilinpaatoksen ja paattaa vastuuvapauden myontamisesta vastuuvelvolli-
sille.
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Tilinpaatokseen ja sen laadintaan saat apua alan kirjallisuudesta tai JHL- opiston
kursseilta.

Muita yhdistyksen taloudenhoitoon liittyvia asioita

Talousasioiden tuominen yhdistyksen kokoukseen

Milloin taloudenpitoon liittyva asia on kasiteltava yhdistyksen kokouksessa?

Yhdistyslain 23. pykdla sanoo ndin:

"Yhdistyksen tai, jos sadnndissa niin on maaratty, valtuutettujen kokouksessa

on paatettava

1. yhdistyksen saantéjen muuttamisesta;

2. kiinteiston luovuttamisesta tai kiinnittamisesta taikka yhdistyksen toimin-
nan kannalta huomattavan muun omaisuuden luovuttamisesta;

3. 30 §&:ssa tarkoitetusta danestys- ja vaalijarjestyksestd;

4. hallituksen tai sen jasenen taikka tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan
valitsemisesta tai erottamisesta;

5. tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta seka

6. yhdistyksen purkamisesta.

Saannoissa voidaan maarata, ettd hallitus voi paattda yhdistyksen omaisuuden
myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittamisesta.

Kiinteiston luovuttaminen voi tarkoittaa kauppaa, vaihtoa tai lahjaa. Lahjoituk- A
seen rinnastetaan myos kauppa, joka tehddan kdypaa hintaa olennaisesti alem-
malla vastikkeella.

Pykalan viimeinen momentti antaa mahdollisuuden yhdistyksen saanndissa
siirtda kiinnityksissa ja muissa luovutustoimissa paatosvalta hallitukselle.
Suosittelemme JHL:n yhdistyksille tdman mittaluokan asioiden
kasittelemistd yhdistyksen kokouksessa, vaikka hallitus on asiassa
valmisteluvastuussa. Hallitus on kaikista toimenpiteistdan vastuussa
yhdistyksen kokoukselle.

LAHTEET

JHL:n liiton ja yhdistyksen sddnndt (2020)
Loimu, Kari: Yhdistystoiminnan kdsikirja »
Halila, Heikki, Tarasti Lauri: Yhdistysoikeus

Yhdistystoimijat- nettisivusto (TSL, KSL ja Siikaranta-Opisto)
Viljakainen, Ossi: Eurot ojennukseen- yhdistyksen talousopas
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Talousohjesaantomalli ( + matkalasku)
2. Toiminnantarkastuskertomusmalli

MALLI TALOUSOHJEESTA

Tahan malliin on koottu yleisid yhdistysten taloutta koskevia asioita. Yhdistys voi muokata tasta mallista omaan toimintaansa
sopivan ohjeen. Kursivoidut tekstit ovat ohje- ja esimerkkiteksteja.

Talousohjeen tarkoituksena on helpottaa ja selkeyttaa yhdistyksen talousasioiden hoitamista.

Yhdistyksen jaostot noudattavat talousasioissa yhdistyksen ja hallituksen kokousten paatoksia ja ohjeita.

Talousohje

Yhdistyksen nimi
voimassa pp.kk.vvvv alkaen
Hyviksytty yhdistyksen syyskokouksessa pp.kk.vvvv

Yhdistyksen tulot, toimitilat

Kuvaus yhdistyksen varsinaisista tulonldhteistd ja miten tuloja kaytetaan.
Toimitiloista kerrottaessa voi kertoa sijainnin, mitd omaisuutta yhdistykselld toimitiloissa on ja kuka/kuinka toimitiloja voi kayt-
taa?

Yhdistyksen tuloina ovat neljé kertaa vuodessa saatavat jisenmaksutulot. Yhdistyksemme saa liséksi tuloja ....

Yhdistys kdyttdd tuloja jdsenten edunvalvontatydhdn, jirjestotoimintaan, koulutukseen ja niistd tiedottamiseen. Osa
tuloista kdytetddn jésenten virkistystoimintaan. Yhdistyksen talousarvio hyviksytdén syyskokouksessa.
Ammattiala-, luottamusmies-, nuoriso- ja jisenhankintajaostolle on kullekin varattu rahaa xxx euroa.

Yhdistyksen toimitilat

Yhdistyksen toimisto on vuokratiloissa osoitteessa xxxxxxx. Toimisto, sielld oleva tietokone ja yhdistyksen asiakirjat
(tietosuoja-asiat huomioiden) ovat yhdistyksen toimihenkildiden kdytettdvissd. Toimihenkilét saavat avaimen toimistoon
kuittausta vastaan xxx keneltd xxx.

Yhdistyksen hallituksen kokoukset, luottamusmiespalaverit ja pienimuotoiset jisentapaamiset voidaan pitdd toimistolla.

Yhdistyksen hankinnat
Miten hankinnat hoidetaan yhdistyksessa?

Yhdistyksen hankinnoista pddttdd hallitus talousarvion mukaisesti. Pienempien menojen, (alle xx euroa), kuten esimerkiksi
kahvitarjoilut ja toimistotarvikkeet, ei tarvita hallituksen etukdteispddtdstd. Hallitus hyviksyy menot jdlkikiteen tositteita
vastaan.

Suuremmista hankinnoista on pddtettdvd hallituksessa ennen hankintaa, esimerkiksi kalusteet, tietokoneet ja tietokone-
ohjelmat. Tavarahankinnat pyritddn kilpailuttamaan mahdollisuuksien mukaan.

Arvokkaammat hankinnat (esimerkiksi kiinteistG) on pddtettdvd jasenkokouksessa. Hallitus valmistelee hankintaan liitty-
vdt asiat ja esittdd asian jisenkokoukselle.

Tositetarkastajat

Yhdistyksen hallitus nime#s keskuudestaan kaksi (2) tositetarkastajaa, jotka tarkastavat tositteet puolivuosittain (tammi-ke-
sakuu ja heind-joulukuu).
Tositetarkastajiksi on nimetty xxx ja Xxxx.

Tilit, laskut ja paivittdiset talousasiat

Miten ja kuka hoitaa yhdistyksen tileja, laskuja ja pdivittéisia talousasioita? Kenelle yhdistyksen laskut toimitetaan? Puheenjoh-
tajan laskujen hyvaksyminen? Taloudenhoitajan sijaisuus?

Yhdistyksen laskut toimitetaan puheenjohtajalle, joka hyviksyy laskut. Varapuheenjohtaja tai sihteeri hyviksyy puheen-
Jjohtajan matkalaskut tai muut mahdolliset kulut
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Yhdistyksen tilien kdyttGoikeus on taloudenhoitajalla ja puheenjohtajalla (tarvittaessa hallituksen pddtokselld varapu-
heenjohtajalla ja/tai sihteerilld). Sama koskee pankkikorttien kdyttdoikeutta tai verkkopankkitunnuksia.

Kun taloudenhoitaja on esteellinen maksamaan yhdistyksen laskuja tai haettuja korvauksia, maksaa puheenjohtaja ne
yhdistyksen tililtd.

Yhdistykselld ei ole kiteiskassaa. Jos hallitus pddttdd, niin tilapdistd kdteiskassaa voidaan pitdd esimerkiksi tuote-
myynnin tai tapahtuman vuoksi. Tilapdinen kéteiskassa on kuitenkin tuotemyynnin tai tapahtuman pddtyttyd vilitté-
madsti tilitettdvd yhdistyksen pankkitilille.

Palkkiot, palkat ja matkakustannukset

Yhdistyksen syyskokous padttaa, maksetaanko yhdistyksen toimihenkil6ille palkkioita ja/tai kulukorvauksia.
Toimintatavat erilaisten kustannusten korvaamisesta ja muista hyvistd kdytanndista on syyta kirjata ohjeeseen.

Kokouspalkkioita maksetaan hallituksen kokouksista ja luottamusmieskokouksista.
Palkkioista maksetaan verot. Palkkiot ilmoitetaan tulorekisteriin. Verokortti on toimitettava taloudenhoitajalle. Palkki-
ot maksetaan joulukuussa.

Matkakulukorvausta yhdistys maksaa jdsenilleen ammattiyhdistystoiminnan matkakuluista: hallituksen kokoukset,
luottamusmiespalaverit, JHL:n, SAK:n, TSL:n koulutustilaisuudet, seminaarit, edustustilaisuudet, hallituksessa erikseen
sovitut tilaisuudet ja yhdistyksen toiminnan kannalta tarpeelliset matkakulut.

Matkakuluina maksetaan Verohallinnon vuosittain vahvistama veroton kilometrikorvaus ja mahdolliset lisikorvaukset
muista matkustajista. Kilometrikorvaus maksetaan kodin ja edelld mainitun tilaisuuden paikan viliseltd matkalta.

Jos yhdistyksen jisen menee omalla autollaan koulutukseen ja liitto korvaa hdnelle ainoastaan 50% Verohallinnon
ilmoittamasta kilometrikorvauksesta, jdsen voi anoa toiset 50 % kilometrikorvauksesta yhdistykseltd.

Julkisen liikenteen kulut korvataan matkalippua vastaan. Jos matkustamiseen kdytetddn mobiililippua tai etukdteen
ladattua matkakorttia, joista ei saa kuittia, on siitd ilmoitettava matkalaskussa.
Parkki ja pysdkdintikulut korvataan kuitteja vastaan

Taksikulut korvataan, jos hallitus on pddttdnyt niistd etukdteen tai hallitus hyviksyy ne jélkikdteen.

Avustukset, tuet, korvaukset yhdistyksen jasenille

Yhdistys voi tukea jaseniddn monella tavalla. Paatokset avustuksista, tuista, korvauksista ja niiden hakumenettelyistd teh-
daan syyskokouksessa.

Liiton jdrjestdmien koulutusten osallistumismaksu

Ammatillisten opintopdivien osallistumismaksua anotaan pddsddntéisesti tydnantajalta. Jos tydnantaja ei osallistu
kustannuksiin, yhdistys maksaa osallistumismaksun.

JHL:n aluejohdon pdiville osallistuvien aktiivien osalta yhdistys maksaa osallistumismaksun

Yhdistyksen maksama kurssistipendi

Kurssistipendin tarkoituksena on kannustaa yhdistyksen toimihenkilGitd hankkimaan yhdistystehtdvddn tarvittavaa
koulutusta ja jésenid osallistumaan JHL:n ammatillisiin opintopdiviin. Yhdistys maksaa jdsenelle kurssistipendin, jos

jéisen osallistuu JHL:n, SAK:n tai TSL:n jdrjestdmdcdn koulutukseen tai seminaariin.

Kurssistipendi maksetaan, jos koulutus kestdd matkoineen véhintddn kuusi tuntia. Kurssistipendin suuruus pddtetddn
yhdistyksen syyskokouksessa talousarvion yhteydessd.

Yhdistyksen maksama yhden hengen huoneen lisimaksu
Yhdistyksen jdsenelld on mahdollisuus yopyd yhden hengen normaalihintaisessa huoneessa koulutuksen, kokouksen
tai seminaarin aikana.

Yhdistys maksaa yhden hengen huoneesta aiheutuvan lisimaksun/osan lisimaksusta hakemusta ja kuittia vastaan.
Summa pditetddn yhdistyksen syyskokouksessa talousarvion yhteydessd. Loppu on omavastuuosuutta.
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Huomionosoitukset
Miten yhdistys muistaa jdsenidan? Valmistuvia opiskelevia jdsenidan?
Yhdistys muistaa jdseniddn puhelinsoitolla tai onnittelukortilla heiddn tdyttdessddn tasakymmenid. Valmistuville opis-
keleville jasenille Idhetetddn onnittelukortin lisiksi lahjakortti (elokuviin). Kun jdsen jdd pois yhdistyksen aktiivisesta
toiminnasta, hallitus pddttdd aina erikseen muistamisesta.

Hallitus pddttdd myds muista huomionosoituksista.

Vapaa-ajan toiminta

Miten yhdistys tukee jasentensa virkistystoimintaa?

Osallistumismaksut yhdistyksen vapaa-ajan tapahtumissa? Omavastuut liiton/muiden yhdistystenmuiden paikallisten toimijoi-
den tapahtumissa?

Yhdistyksen jdsenet saavat paikallisesta uimahallista xx euroa alennusta sisddnpddsymaksusta. Edun saa ndyttdmdlld
JHL:n jdsenkorttia.

Yhdistyksen omissa vapaa-ajan tapahtumissa yhdistys maksaa osan jdsenten osanottomaksusta. Jasenten seurassa
olevat ei-jisenet maksavat tdysihintaisen osanottomaksun. Osallistumismaksu on maksettava ilmoittautumisen yhtey-
dessd tai erdipdividin mennessd.

Yhdistys tukee jdsentensd osallistumista yhdistyksen / jdsenten tydyhteisén / ammattialakohtaisen jaoston tai liiton
Jérjestdmiin tapahtumiin tapahtumakohtaisesti. Tuki voi olla esimerkiksi yhteiskuljetuksen jdrjestdminen, osanottaja

mddirdstd riippuen.

Korvaushakemukset

Korvaushakemukset sisaltavat jasenen henkildkohtaisia tietoja, niitd ei saa lahettda sahkdpostin liitetietona. Hakemukset
liitteineen on toimitettava turvallista sihkoistd kanavaa kayttiaen, esimerkiksi salattuina tiedostoina.

Hakemusten kdsittelystd on hyvd kirjata ohjeet.
Korvausten hakeminen
Korvaukset haetaan takautuvasti timdn ohjeen liitteend olevalla matkalaskulla.

Matkalaskuun liitetddn alkuperdiset kuitit. Jos matkustamiseen kdytetddn mobiililippua tai etukdteen ladattua matka-
korttia, joista ei saa kuittia, on siitd ilmoitettava matkalaskussa.

Matkalasku toimitetaan yhdistykselle (esimerkiksi puheenjohtajalle ja/tai sihteerille). Matkalaskutt on jitettdvd yhdis-
tykselle kuukauden viimeiseen pdivéddn mennessd.

Matkalaskut on toimitettava yhdistyksille viimeistddn kolmen kuukauden kuluessa kulun syntymisestd
Korvausten tarkastaminen, hyvidksyminen ja maksaminen
Matkalaskut tarkastaa ja hyviksyy ensi sijassa yhdistyksen puheenjohtaja (tai sihteeri).

Matkalaskut hyviksytddn ja maksetaan seuraavan kuukauden aikana ja toimitetaan taloudenhoitajalle. Hin maksaa ne
mahdollisimman pian

Syyskokouksen hyviksymdt palkkiot, korvaukset, stipendit jo muut avustukset vuodelle vvvv

€uroa

Kokouspalkkio
Kilometrikorvaus
lisamatkustaja
Osallistumismaksut, kurssit
- mahdolliset rajoitukset?
Kurssistipendi
Yhden hengen huone lisamaksu
Huomionosoitukset
Osallistumismaksu tapahtumat
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JHL- yhdistys ry

MATKALASKU
2021
Nimi Henkilotunnus
Osoite IBAN tilinumero
Postinro Puh. paivisin
PV.KK. KLO PV.KK. KLO
Matka alkoi Matka paattyi
Matkareitti
Matkan aihe / suorituksen peruste |
MATKA- JA MUUT KULUT liitteet kpl yht.€ hyvaksynyt / tarkistanut
Matkaliput (bussi-, ratikka-, juna- yms.) /
Parkkikulut /
Liiton jarjestdman koulutuksen osallistumismaksu /
Yhden hengen huoneen lisdmaksu xx € / yo /
Yhdistyksen kurssistipendi * /
Muu kulu, mika? /
Muu kulu, mika? /
|kuiteista yhteens /

VEROTTOMAT KORVAUKSET a€ yht.€ hyvaksynyt / tarkistanut
Kilometrikorvaus ( taydet kilometrit ) km 0,44 /
Kilometrikorvaus 1 lisdmatkustaja km 0,47 /

nimi:|
Kilometrikorvaus 2 lisdmatkustajaa | | km | 0,50| /

nimi:]
Kilometrikorvaus 3 lisamatkustajaa | | km | 0,53| /

nimi:]|
Kilometrikorvaus 4 lisdmatkustajaa | | km | 0,56| /

nimi:]

|verottomat yhteensi |
Paivamaara
4.11.2021

Hakijan allekirjoitus Hyvaksynyt Maksanut
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Toiminnantarkastuskertomusmalli

Yhdistysten sdintéjen mukaan toiminnantarkastajia valitaan kaksi (2) varsinaista toiminnantarkastajaa ja kaksi (2) vara-
toiminnantarkastajaa.

Yleistd toiminnantarkastuksesta
Toiminnantarkastuskertomus osoitetaan yhdistyksen jasenille.

Toiminnantarkastuskertomuksessa tulee olla:

° maininta siitd mita tilinpaatosta tarkastus koskee
° maininta, jos tarkastuksessa on ilmennyt, ettd yhdistykselle on aiheutunut vahinkoa tai yhdistyslakia tai sdantoja
on rikottu

Toiminnantarkastuskertomuksessa olisi lisdksi hyvd mainita, kuka on vastuussa:
° tilinpaatoksen laadinnasta ja varainhoidon jarjestamisesta
° toiminnantarkastajan tehtavasta

Toiminnantarkastuskertomukseen olisi hyva kirjoittaa selostus siita:

o mit3 on tarkastettu
o miten on tarkastettu
o mit3d on havaittu

Lisdksi toiminnantarkastuskertomuksen tulisi sisdltdd muun muassa seuraavaa:

° Maininta siité, jos tarkastuksessa on ilmennyt olennaista huomautettavaa yhdistyksen talouden tai hallinnon
osalta;

° Jos tarkastuksessa ilmenee, ettd kirjanpito tai tilinpdatos ei olennaisilta osin sisdlld yhdistyksen tuottoja, kuluja,
varoja ja velkoja tai ettd yhdistyksen kuluiksi on kirjattu esimerkiksi johdon tai henkiléston henkil6kohtaisia
kuluja.

o Maininta siitd, jos tilinpaatos ei perustu yhdistyksen kirjanpitoon.

Toiminnantarkastajat voivat antaa kertomuksessaan yhdistyksen jasenille tiedoksi myds muita toiminnantarkastuksessa
tekemiddn havaintoja yhdistyksen taloudesta ja hallinnosta. Lisdksi toiminnantarkastajat voivat antaa yhdistyksen halli-
tukselle erillisen tarkastuspdytékirjan havainnoistaan.

Merkinta tasekirjaan
Toiminnantarkastajien olisi hyva kirjata hallituksen allekirjoittamaan tasekirjaan merkintd suoritetusta toiminnantarkas-

tuksesta. Tasekirja paivataan ja allekirjoitetaan ja tasekirjaan tehtdvassd merkinndssa todetaan ettd "suoritetusta toimin-
nantarkastuksesta on annettu kertomus".
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TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS  malli

Toiminnantarkastuskertomus osoitetaan yhdistyksen jasenille.
JHL yhdistys ry:n (nimi) jdsenille

Toiminnantarkastuskertomuksessa tulee olla:  maininta siitd mita tilinpa4tosta tarkastus koskee.
Olemme tarkastaneet JHL yhdistys ry:n (nimi) kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon vuodelta
20xX.

Toiminnantarkastuskertomuksessa olisi lisaksi hyva mainita, kuka on vastuussa: tilinpaatoksen laa-
dinnasta ja varainhoidon jdrjestdmisesta
Hallituksen vastuu

Yhdistyksen hallitus vastaa tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja ettd yhdis-
tyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jdrjestetty.

Toiminnantarkastuskertomukseen olisi hyvé kirjoittaa selostus siitd: mitd on tarkastettu, miten on
tarkastettu, mita on havaittu
Toiminnantarkastajan lausunto

Tarkastusta suorittaessa meilld on ollut kdytettdvissd yhdistyksen kirjanpito, hallinnon pdytd-
kirjat ja toimintakertomus.

Toiminnantarkastus on suoritettu hyvdin tarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilin-

pddtdksen laatimisperiaatteita, sisdltd ja esittimistapaa on tdllGin tarkastettu riittdvissd

laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hal-
linnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jdsenten toimineen yhdistyslain sddnndsten
mukaisesti.

Lausuntona esitdmme, ettd tilinpddtds on laadittu olennaisin osin kirjanpitolain sekd tilin-
pddtdksen laatimista koskevien ohjeiden, muiden sddnnésten ja mddrdysten mukaisesti ja
se osoittaa xx xxx, xx euron ylijddmdd. Tarkastamamme tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvdt tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Tarkastuksessa emme ole havainneet, ettd yhdistykselle olisi aiheutunut vahinkoa tai yhdis-
tyslakia tai sddntdjd olisi rikottu.

Tilinpddtds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd hallituksen jdsenille tarkastamal-
tamme tilivuodelta.

Pdiviiys

Tarkastajan allekirjoitus Tarkastajan allekirjoitus
Nimenselvennys Nimenselvennys

Talousohjeita yhdistyksille 19



¢
=

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
jhiLfi

P ®» O @

@hry  @jhlry  @jhlry Youtube.com/jhlviestii



