‘ JHU

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL




Muutoksilta ei voi valttya

YHTEISKUNNASSA JA ORGANISAATI-
OISSA TEHDAAN paatoksid, joiden ta-
voitteena on jarjestaa palvelut jarkevas-
ti ja kustannustehokkaasti. Tavoitellaan
muun muassa isompia kokonaisuuksia,
joissa asiantuntemus ja palvelut para-
nevat. On mm. arvioitu, ettd sote- ja
maakuntauudistuksessa noin 220 000
tyontekijaa siirtyy maakuntien palve-
lukseen. Muutos koskettaa myos niita,
jotka eivat siirry. Yksittaisen tyonteki-
jan tai asiakkaan ndkokulmasta muutos
voi nayttdytya hyvin monin eri tavoin,
jollakin ei juuri millaan lailla, toisella
taas suuresti.

Jotta muutoksessa onnistutaan, raken-
teita ja tyotapoja uudistetaan. Tehok-
kuutta parannetaan myds ottamalla
uutta tekniikkaa avuksi. Esimerkiksi asi-
akkaiden kayttamat digitaaliset palve-
lut kuten sahkoinen ajanvarauskalenteri
muuttavat tyontekijoiden tehtavanku-
via. Iso osa muuttuvista tehtavistd on
viela keksimatta, eikd kukaan tieda var-
masti, miltd tulevaisuus nayttaa.

Muutos saa aikaan
monenlaisia tunteita

Muutoksessa jokaisen mielessa on kysy-
mys “Miten minun kdy?". Epavarmuus
ja huoli ndkyvat tyopaikalla ja tyon

tekemisessd. Oikean tiedon saaminen
oikea-aikaisesti ja sddnndllisesti on tar-
kedd. On mietittdva tyon tekemiseen
liittyvid moninaisia seikkoja.

"Nyt se uudistus sitten tulee. Uu-
tisissa kerrotaan kissankokoisin
kirjaimin, kuinka vanhat raken-
teet puretaan ja uutta rakenne-

taan. Ja kohta leikitddn tuolileik-
kid, kuka tekee toitd missakin”

Myos tunteet astuvat peliin. Jokainen
kdsittelee asioita omalla tavallaan ja
omassa rytmissaan. Muutosprosessista
on tunnistettavissa yleisia tuntemuksia,
jotka vaihtelevat esimerkiksi jarkytykses-
ta, kiukusta ja surusta lopulta sopeutu-
miseen ja tyon ilon ja mielekkyyden 16y-
tymiseen uudessa tilanteessa. Viereisella
sivulla oleva yleisesti kaytetty "tunne-
kdyrd" kuvaa hyvin ihmisen tunnepro-
sessia, mita tapahtuu kun joutuu luopu-
maan vanhasta ja sopeutumaan uuteen.

Se miten vahvasti tuntee ja kuinka no-
peasti tunteet vaihtelevat ja sopeutu-
minen uuteen tapahtuu, on hyvin yk-
silollista. Voi olla, ettd ajan kuluessa
samoja tunteita joutuu kasittelemaan
useamman kerran, mutta aina vahan
eri tasolla.
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Muutoksesta on puhuttava

Muutoksesta selviamisessa oleellinen
asia on yhteinen keskustelu. Yksisuun-
taiset informaatiotilaisuudet eivat voi
niitd korvata. Muuttuvista asioista,
odotuksista seka
huolista ja pelois-
ta pitda puhua
yhdessa. Peruste-
luita kysymyksiin
miksi muutos on
tehtava ja mihin
olemme organisaationa menossa pitaa
kdyda lapi uudelleen ja uudelleen. Ym-
marrys ja hyvaksyminen eivat tapahdu
kertasanomisella.

Johdon ja esimiesten vastuulla on ker-
toa sadnnaollisesti ja riittdvan usein. Jos

el ole uutta tiedotettavaa, on silti ker-
rottava milloin ja missd muutoksesta
neuvotellaan ja paatetaan.

Johdon ja esimiesten rooliin kuuluu
tukea tyontekijoitad tilanteessa, vaikka
muutos olisi heille itselleen yhta vaikea.
Taman ymmartaminen voi olla yksittai-
nen tyoyhteison voimatekija, jos muu-
tokseen voidaan osallistua yhtendisena
joukkona.

Keiden puoleen voit kaantya

Lahiesimies ja tyopaikkakokouksissa
kaytavat keskustelut ovat keskeisessa
roolissa. Yhteiset keskustelut ovat niin
sanottua valitontd yhteistoimintaa,
joissa jokaisen kannattaa olla aktiivinen
— kysya ja nostaa asioita keskusteluun.



Tarpeen mukaan voit kaantyd sinua
edustavan luottamusmiehen tai tyo-
suojeluvaltuutetun puoleen. Tyopaik-
kasi tyosuosuojeluvaltuutetut ovat tu-
kenasi tyohyvinvointiin ja tydkykyyn
liittyvissa asioissa.

Henkiloston edustajilla on omat roolin-
sa huomioida tyontekijoiden tilanteita
ja olla mukana muutoksen valmistelus-
sa ja toteutuksessa henkiloston nako-
kulmaa esille tuoden. Tavoitteena olisi
toimia hyvassa ja aktiivisessa vuoropu-
helussa eli yhteistoiminnassa tyonanta-
jan kanssa.

Tyoterveyshuollon tehtava on seurata
tyoolojen vaikutuksia tyontekijoiden
terveyteen ja tyokykyyn, tehda tyonan-
tajalle esityksia fyysisten seka psyykkis-
ten tyoolojen parantamiseksi, seurata
ja tukea tyontekijoiden tyokykya. Jos
koet, ettd tyokykysi on koetuksella ja
sinulla on terveydellisid ongelmia, voit
olla yhteydessa tyoterveyshuoltoon.

Omasta jaksamisesta on
pidettava huolta

Muutostilanteet syovat energiaa ja jak-
saminen saattaa olla koetuksella. Omas-
ta terveydestd huolehtiminen, ulkoilu

"Jos haluat matkata nopeasti,
kulje yksin, jos haluat pddstd
pitkdlle, kulje yhdessd muiden

kanssa”
- Afrikkalainen sananlasku -

ja muu kuntoilu, rentoutuminen, riit-
tadva uni ja monipuolinen ravinto aut-
tavat osaltaan jaksamaan. Vaikka epa-
varmuuden painaessa haluaisi helposti
jaada yksin murehtimaan, kannattaa
kuitenkin lahted liikkeelle. Sosiaalisten
suhteiden yllapito ja osallistuminen yh-
teiseen harrastamiseen antaa voimia.
JHL tarjoaa mahdollisuuksia yhdistyk-
sen ja jasentilaisuuksien kautta. Tule
mukaan!

Ammattiliitto JHL on tukenasi

JHL on mukana muutoksessa. JHL nakyy
jasenille yhdistyksen kautta. Yhdistyk-
sen voima nousee jasenista; osallistumi-

"Minuakin huolestuttaa.
lllalla on JHL:n yhdistyksen
kokous, jossa keskustellaan
siitd, mitd muutos meilld

tarkoittaa ja miten voimme
vaikuttaa sithen. Mennddn
mukaan”

sesta ja yhteisestd tahdosta. Yhdistyk-
sen kokouksissa padset kdymaan asioita
lapi yhdessa muiden jasenten kanssa.

Yhdistyksessa tarvitaan aktiivisia jase-
nid, jotka haluavat vaikuttaa seka toi-
mia yhteisten tavoitteiden ja parem-
man tyoeldman puolesta. Yhdistyksen
hallituksen ja luottamusmiesten tarkeys
nakyy erityisesti huonoina aikoina. Hy-
vina aikoina asiat rullaavat helpommin



omalla painollaan, mutta vaikeina aikoina
kukaan ei parjaa yksin. Tarvitaan ammatti-
liiton yhteist3 voimaa. "Mitds tykkdsit yhdistyksen

tilaisuudesta? Saatiin paljon
JHL:n yhdistykset eivdt ole jasentens3 tietoa tulevista koitoksista”
tukena yksin, vaan JHL tarjoaa yhdistyk-
sille evaita ja keinoja toimia paikallisina
edunvalvojina. JHL-opisto kouluttaa yh-
distysaktiiveja ja henkiloston edustajia
tehtaviinsa, seka opistolla Helsingissa etta

aluetoimistojen alueilla. Tullessasi mukaan "Joo, viihdn valoa ndkyi tun-
yhdistyksen toimintaan tarvitset vain ha- nelin pddssd. Vield ei tosin
lua olla mukana liikkeessa. JHL tarjoaa tiedetd, onko se aurinko vai

koulutusta, neuvottelutaitoa ja verkostoja vastaantuleva juna”
asioiden hoitamiseen. JHL:n aluetoimistot
ovat myos yhdistysten ja jasenten tukena
ja neuvotteluapuna.

JHL:n keskustoimiston edunvalvonta on
vaikuttamista tyoehtosopimuksiin, lain-

saadantoon ja paatoksentekijoihin. Yhteis- "Joo, ei tdmd helpolta ndytd.
kuntavaikuttamista tehddan monen kana- Pyydetddn kuitenkin, ettd luot-
van kautta ja kaikissa valmisteluvaiheissa tamusmies tai tydsuojeluval-
ministereistd virkamiehiin ja kuntien paat- tuutettu saadaan mukaan tyo-
tdjiin. Suuri tyd tehddan sitkeissa neu- paikkakokoukseen juttelemaan
votteluissa ja tyoryhmissd vaikuttamisena tasta’”

ilman salamavalojen loistetta. Keskustoi-
misto toimii aluetoimistojen, yhdistysten
ja henkiloston edustajien tukena.
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